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Ë²ÍÃÂ²ÑÒÈ×Í² ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ ÂÍÓÒÐ²ØÍÜÎ¯ 
ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²¯ ÑÅÊÒÎÐÓ ÁÅÇÏÅÊÈ ² ÎÁÎÐÎÍÈ 
Â ÓÌÎÂÀÕ Ã²ÁÐÈÄÍÈÕ ÇÀÃÐÎÇ

Ó ñòàòò³ ç’ÿñîâàíî, ÿê ìîâí³ çàñîáè çàáåçïå÷óþòü óçãîäæåííÿ ä³é, ïîÿñíåííÿ ð³øåíü ³ 
ï³ä òðèìàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ºäíîñòè â óìîâàõ ã³áðèäíèõ çàãðîç. Íà ìàòåð³àë³ òåêñò³â 
â³äêðèòî¿ âíóòð³øíüî³íñòèòóö³éíî¿ êîìóí³êàö³¿ ñåêòîðó áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè ïðî-
àíàë³çîâàíî çàñîáè àäðåñàö³¿, âèðàæåííÿ äèðåêòèâíîñòè, êàòåãîðèçàö³¿, ïîÿñíåííÿ òà 
êîíñîë³äàö³¿. Âèîêðåìëåíî é ñõàðàêòåðèçîâàíî êëþ÷îâ³ ìåõàí³çìè ¿õ ðåàë³çàö³¿ (ðå ãó ëÿ-
òèâíî-äèðåêòèâíèé, íîì³íàòèâíî-êàòåãîðèçàö³éíèé, ïîÿñíþâàëüíî-àðãóìåíòàòèâíèé òà 
³äåíòèô³êàö³éíî-êîíñîë³äàö³éíèé). Ïðîäåìîíñòðîâàíî, ÿê âèá³ð öèõ ìåõàí³çì³â êîðåëþº 
ç êîìóí³êàòèâíîþ ñèòóàö³ºþ òà ïðàãìàòè÷íîþ ìåòîþ ïîâ³äîìëåííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³øí³ êîìóí³êàö³¿, ñåêòîð áåçïåêè ³ îáîðîíè, ëåêñè÷í³ ìàðêåðè, íàðà òèâ, 
ìîâíà ïðàêòèêà, ³íñòèòóö³éíèé äèñêóðñ, ³íôîðìàö³éíà (ã³áðèäíà) â³éíà, ã³áðèäí³ çàãðîçè.

Ñó÷àñíå áåçïåêîâå ñåðåäîâèùå çì³íþº ³íñòèòóö³éíó êîìóí³êàö³þ. Â óìî-
âàõ ïîâíîìàñøòàáíî¿ â³éíè òà ã³áðèäíèõ çàãðîç âíóòð³øíÿ êîìóí³êàö³ÿ 
ñåêòîðó áåçïåêè ³ îáîðîíè íå ëèøå çàáåçïå÷óº ïåðåäàâàííÿ ïðîôåñ³éíî 
çíà÷óùî¿ ³íôîðìàö³¿, à é áåðå ó÷àñòü ó ðåãóëþâàíí³ ïîâåä³íêè, êàòåãîðè-
çàö³¿ ðèçèê³â òà ôîðìóâàíí³ ñï³ëüíèõ îð³ºíòèð³â ³íòåðïðåòàö³¿ ïðîôåñ³é-
íèõ ñèòóàö³é. Â³äïîâ³äíî, çíà÷óùèìè ñòàþòü ìîâí³ çàñîáè, çà äîïîìîãîþ 
ÿêèõ àäðåñàòîâ³ íàçèâàþòü ³ ïîÿñíþþòü ÿâèùà, âèçíà÷àþòü ñòóï³íü ¿õ íå-
áåçïåêè, ìîòèâóþòü ðåêîìåíäàö³¿ òà îêðåñëþþòü íîðìàòèâí³ ñïîñîáè ä³¿.
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Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìóí³êàö³¿ äåìîíñòðóþòü çì³íó 
àêöåíò³â ó ¿¿ òðàêòóâàíí³ âèíÿòêîâî ÿê ïåðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïåâíèìè 
êàíàëàìè. Äèñêóðñèâíèé ï³äõ³ä çîñåðåäæóº óâàãó íà òîìó, ÿê, ÿêèìè çà-
ñîáàìè ìîâà îïîñåðåäêîâóº îðãàí³çàö³éíó ðåàëüí³ñòü, ðåïðåçåíòóº ¿¿ ó÷àñ-
íèê³â ³ â³äíîñèíè òà ñòâîðþº îð³ºíòèðè äëÿ ¿õí³õ ä³é (Izak et al., 2024). 
Ó ñó÷àñíèõ ñîö³îïðàãìàòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ³íñòèòóö³éíèé ³ ïðîôåñ³éíèé 
äèñêóðñ âèòëóìà÷óþòü çâàæàþ÷è íà õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè, 
ðåàë³çàö³þ äèðåêòèâíèõ ìîâëåííºâèõ àêò³â òà âïëèâ êîìóí³êàòèâíîãî êîí-
òåêñòó íà êîíñòðóþâàííÿ çíà÷åííÿ (Marra, Dawson, 2021).

Â óêðà¿íñüêîìó ìîâîçíàâñòâ³ êîìóí³êàòèâíó âçàºìîä³þ äîñë³äæóþòü 
ó ìåæàõ êîìóí³êàòèâíî¿ ë³íãâ³ñòèêè, ïðàãìàòèêè, ñòèë³ñòèêè é äèñêóðñî-
ëîã³¿; îêðåìî âèâ÷àþòü êàòåãîð³¿ àäðåñàòà òà àäðåñîâàíîñòè ÿê ïàðàìåòðè 
äèñêóðñèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ òåêñòó (Êóçíºöîâà, 2021); ç’ÿñîâóþòü ïðèêëàäí³ 
ìîæëèâîñò³ ë³íãâ³ñòè÷íîãî àíàë³çó â êîíòåêñò³ ã³áðèäíèõ çàãðîç òà ³íôîð-
ìàö³éíîãî ïðîòèáîðñòâà (Êîìïàíöåâà, 2020). Ñòóä³¿ ç óêðà¿íñüêîãî â³é-
ñüêîâîãî äèñêóðñó çàñâ³ä÷óþòü ïðîäóêòèâí³ñòü äèñêóðñèâíîãî ï³äõîäó äî 
àíàë³çó ìîâíî¿ ïîâåä³íêè â³éñüêîâî¿ ñï³ëüíîòè òà ôîðìóâàííÿ ãðóïîâî¿ 
³äåíòè÷íîñòè (Õðàáàí, 2022; Ñþòà, 2025). Ïîãîäæóºìîñÿ ç òèì, ùî «â³é-
ñüêîâå ñåðåäîâèùå — öå îñîáëèâèé çð³ç óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó ³ äîñòàò-
íüî “çàêðèòèé”, ãåðìåòè÷íèé êîìóí³êàòèâíèé ïðîñò³ð. Ç îäíîãî áîêó, òóò 
ïåðåòèíàþòüñÿ, ñï³â³ñíóþòü, àêòèâíî ñï³âä³þòü ð³çí³ ìîâí³, ðåã³îíàëüí³, 
â³êîâ³, ãåíäåðí³, îñâ³òíüî-³íòåëåêòóàëüí³ ³äåíòè÷íîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, âè-
áóäîâóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ìîâíî¿ ïîâåä³íêè, ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêîìîâíî¿ 
ñò³éêîñòè òóò â³äáóâàþòüñÿ ïî-³íøîìó (á³ëüø ³íñòèòóö³éíî, ó æîðñòê³øèõ 
óìîâàõ), í³æ ó öèâ³ëüíîìó æèòò³. Òîìó ñïðàâä³, íå ñèìâîë³÷íî, à äóæå 
ïðàãìàòè÷íî ìîâà ñòàº ÷èííèêîì ñòâîðåííÿ òà çàêð³ïëåííÿ âíóòð³øíüî¿ 
ºäíîñòè, …ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì äåðæàâíîñòè» (Ñþòà, 2025, ñ. 70).  

Ïðîòå âíóòð³øíÿ êîìóí³êàö³ÿ ñåêòîðó áåçïåêè ³ îáîðîíè çð³äêà ñòàº 
îá’ºêòîì ñàìå ë³íãâîïðàãìàòè÷íîãî àíàë³çó. Ïîçà íàëåæíîþ óâàãîþ ìî-
âîçíàâö³â ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê³ ñàìå ë³íãâàëüí³ çàñîáè 
íàéä³ºâ³ø³ ç ïîãëÿäó ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ðåãóëÿòèâíî¿, ïîÿñíþâàëüíî¿, ïðåâåíòèâ-
íî¿ òà êîíñîë³äàö³éíî¿ ôóíêö³é, ÿê ³ íàñê³ëüêè âèá³ð öèõ çàñîá³â çàëåæèòü 
â³ä êîìóí³êàòèâíî¿ ñèòóàö³¿, ñòàòóñó àäðåñàíòà é àäðåñàòà. Ó ñòàòò³ âíóò-
ð³øíþ êîìóí³êàö³þ âèòëóìà÷óºìî ÿê ð³çíîâèä ³íñòèòóö³éíîãî äèñêóðñó 
òà ñóêóïí³ñòü ìîâíèõ ïðàêòèê, ùî íå ëèøå òðàíñëþþòü ³íôîðìàö³þ, à 
é ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü, ïîÿñíþþòü ³íñòèòóö³éí³ ð³øåííÿ, êàòåãîðèçóþòü 
ïðîôåñ³éíî çíà÷óù³ ñèòóàö³¿ òà àêòóàë³çóþòü íàëåæí³ñòü àäðåñàòà äî ïðî-
ôåñ³éíî¿ ñï³ëüíîòè.

Îñê³ëüêè äåÿêà ÷àñòêà ñó÷àñíî¿ âíóòð³øíüî¿ êîìóí³êàö³¿ ïðåäñòàâëåíà 
íà îô³ö³éíèõ öèôðîâèõ ïëàòôîðìàõ ³ ðåñóðñàõ ó ïóáë³÷íîìó äîñòóï³, ìè 
ïîñëóãîâóºìîñÿ ðîáî÷èì ïîíÿòòÿì «â³äêðèòà âíóòð³øíüî³íñòèòóö³éíà êî-
ìóí³êàö³ÿ» — ïóáë³÷íî äîñòóïíà êîìóí³êàö³ÿ ³íñòèòóö³éíîãî àäðåñàíòà, 
ïåðâèííèì àäðåñàòîì ÿêî¿ º ïðåäñòàâíèêè â³äïîâ³äíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñï³ëü-
íîòè. Âèçíà÷àëüíèìè êðèòåð³ÿìè â³äáîðó òàêèõ òåêñò³â º ¿õíÿ àäðåñàòíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü ³ êîìóí³êàòèâíà ôóíêö³ÿ, à íå ì³ñöå îïðèëþäíåííÿ.
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Ìåòà ïðîïîíîâàíî¿ ñòàòò³ — âèÿâèòè õàðàêòåðí³ ë³íãâ³ñòè÷í³ ìåõà-
í³çìè âíóòð³øíüî¿ êîìóí³êàö³¿ ñåêòîðó áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè òà 
ç’ÿñóâàòè îñîáëèâîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿ â ð³çíèõ êîìóí³êàòèâíèõ ñèòóàö³ÿõ â 
óìîâàõ ã³á ðèäíèõ çàãðîç. Àíàë³ç îõîïëþº çàñîáè àäðåñàö³¿, äåîíòè÷íî¿ 
ìîäàëüíîñòè é äèðåêòèâíîñòè, íîì³íàö³¿ òà îö³íþâàííÿ, çàéìåííèêîâó 
îðãàí³çàö³þ âèñëîâëåííÿ, àðãóìåíòàòèâíî-ïîÿñíþâàëüí³ êîíñòðóêö³¿ òà 
çàñîáè âåðáàë³çàö³¿ ðèçèêó.

Ìàòåð³àëîì äîñë³äæåííÿ ñëóãóâàëè óêðà¿íñüêîìîâí³ òåêñòè â³äêðè-
òî¿ âíóòð³øíüî³íñòèòóö³éíî¿ êîìóí³êàö³¿, îïðèëþäíåí³ ó 2022—2026 ðî-
êàõ íà îô³ö³éíèõ ðåñóðñàõ ³íñòèòóö³é ñåêòîðó áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿ -
íè. Çîêðåìà, ïðîàíàë³çîâàíî 30 òåêñò³â, ïåðâèííèì àáî åêñïë³öèòíî 
âèçíà÷åíèì àäðåñàòîì ÿêèõ º â³éñüêîâîñëóæáîâö³, êîìàíäèðè, îñîáî-
âèé ñêëàä ÷è îêðåì³ ïðîôåñ³éí³ ãðóïè, à ¿õíÿ êîìóí³êàòèâíà íàñòàíîâà 
ïîâ’ÿçàíà ç ðåãóëþâàííÿì ñëóæáîâî¿ ïîâåä³íêè, ðîç’ÿñíåííÿì ³íñòèòó-
ö³éíèõ ð³øåíü, ïðîôåñ³éíîþ àäàïòàö³ºþ, êîíñîë³äàö³ºþ àáî çàïîá³ãàí-
íÿì áåçïåêîâèì ðèçèêàì. Òåêñòè çîâí³øíüî¿ ïóáë³÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ äî 
àíàë³çó íå çàëó÷åíî.

Ï³ä ÷àñ îïðàöþâàííÿ òåêñò³â çàñòîñîâàíî äèñêóðñèâíèé ³ ë³íãâîïðàã-
ìàòè÷íèé ï³äõîäè â ïîºäíàíí³ ç êîíòåêñòóàëüíî-ñåìàíòè÷íèì àíàë³çîì. 
Âîíè äàëè çìîãó ïðîñòåæèòè çàëåæí³ñòü ìîâíîãî âèáîðó â³ä êîìóí³êàòèâ-
íî¿ ñèòóàö³¿ òà ³íñòèòóö³éíèõ ðîëåé, ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ ³íòåíö³é àäðåñàíòà 
é ðåãóëþâàííÿ ïîâåä³íêè àäðåñàòà, îñîáëèâîñò³ íîì³íàö³¿, îö³íþâàííÿ òà 
êàòåãîðèçàö³¿ ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ÿâèù. 

Îäíà ç íàéïîì³òí³øèõ õàðàêòåðèñòèê äîñë³äæóâàíèõ òåêñò³â — öå 
åêñïë³öèòíà àäðåñîâàí³ñòü: ñòàòóñ êîíêðåòèçîâàíîãî àäðåñàòà (â³éñüêîâî-
ñëóæáîâöÿ, êîìàíäèðà, êîðèñòóâà÷à âíóòð³øíüîãî öèôðîâîãî ñåðâ³ñó àáî 
ïðåäñòàâíèêà ïåâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ãðóïè) âïëèâàº íà äîá³ð ìîâíèõ çàñîá³â. 
Ó ñëóæáîâî-ðåãóëÿòèâíèõ òà ³íñòðóêòèâíî-ðîç’ÿñíþâàëüíèõ òåêñòàõ ïî-
øèðåí³ ä³ºñëîâà 2-¿ îñîáè ìíîæèíè é ³ìïåðàòèâí³ êîíñòðóêö³¿ íà çðàçîê 
îáåð³òü, çàïîâí³òü, äîäàéòå, ïåðåâ³ðòå, çâåðí³òüñÿ, çáåðåæ³òü. Çîêðåìà, ó 
ðîç’ÿñíåííÿõ ùîäî åëåêòðîííèõ ðàïîðò³â ó çàñòîñóíêó «Àðì³ÿ+» àäì³í³-
ñòðàòèâíà ïðîöåäóðà â³äòâîðåíà ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ä³é àäðåñàòà. ²ìïåðàòèâ 
òóò âèêîíóº íå òàê ôóíêö³þ âëàäíîãî âîëåâèÿâëåííÿ, ÿê ñòðóêòóðóº ä³þ òà 
çìåíøóº êîìóí³êàòèâíó íåâèçíà÷åí³ñòü.

Äèðåêòèâí³ñòü ó äîñë³äæóâàíèõ òåêñòàõ ìàº ãðàäóéîâàíèé õàðàêòåð. 
Êð³ì ïðÿìèõ ³ìïåðàòèâ³â, ñïîñòåðåæåíî çàñîáè äåîíòè÷íî¿ ìîäàëüíîñòè 
(Ñêîðîôàòîâà, 2024), ÿê³ â àíàë³çîâàíèõ òåêñòàõ ïðåäñòàâëåí³ çíà÷åííÿ-
ìè ïîòðåáè, ðåêîìåíäàö³¿ òà ìîæëèâîñòè: ïîòð³áíî, íåîáõ³äíî, ñë³ä, âàðòî, 
ìîæíà, âè ìîæåòå. Óìîâí³ êîíñòðóêö³¿ ñï³ââ³äíîñÿòü ðåêîìåíäîâàíó ä³þ 
ç êîíêðåòíîþ ñèòóàö³ºþ. Âèðàçíà êàòåãîðè÷í³ñòü âëàñòèâà ïîâ³äîìëåí-
íÿì ïðî áåçïîñåðåäí³ áåçïåêîâ³ ðèçèêè: íå ïóáë³êóéòå, íå ïîâ³äîìëÿéòå, 
óíèêàéòå, ïåðåâ³ðÿéòå; íå îáãîâîðþéòå, íå ðîçïîâ³äàéòå, íå íàçèâàéòå, íå 
â³äêðèâàéòå. Çàïåðå÷í³ ³ìïåðàòèâè âåðáàë³çóþòü ìåæó ì³æ ïðèïóñòèìîþ ³ 
ðèçèêîâàíîþ ïîâåä³íêîþ, à ñòóï³íü êàòåãîðè÷íîñòè ïîâ’ÿçàíèé ïåðåäóñ³ì 
³ç ïðîãíîçîâàí³ñòþ íàñë³äê³â ä³¿. Ïðè÷îìó çàáîðîíó ÷àñòî ñóïðîâîäæóº ïî-
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ÿñíåííÿ ðèçèêó àáî ìîæëèâîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðîòèâíèêîì, 
òîáòî äèðåêòèâí³ñòü âçàºìîä³º ç àðãóìåíòàö³ºþ.

²íøó ìîäàëüíó îðãàí³çàö³þ ìàþòü ðîç’ÿñíåííÿ ñêëàäíèõ ñëóæáîâèõ 
ñèòóàö³é. Ó ïîâ³äîìëåíí³ ùîäî ïîâåðíåííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ï³ñëÿ 
ñàìîâ³ëüíîãî çàëèøåííÿ ÷àñòèíè ïåðåâàæàþòü êîíñòðóêö³¿ ìîæëèâîñòè 
òà íåîáõ³äíîñòè (ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ, ìîæíà îáðàòè, ïîòð³áíî ïîäàòè, 
ìîæíà îòðèìàòè ï³äòðèìêó), òîä³ ÿê êàòåãîðè÷íå ñïîíóêàííÿ ç’ÿâëÿºòüñÿ 
ëèøå â îêðåìèõ ïîçèö³ÿõ (íå â³äêëàäàéòå ïîäàííÿ ðàïîðòó). Òàêèé ðîç-
ïîä³ë ìîâíèõ çàñîá³â çì³ùóº êîìóí³êàòèâíèé àêöåíò ç îö³íþâàííÿ ïî-
ïåðåäíüî¿ ïîâåä³íêè àäðåñàòà íà ñïîñîáè íîðìàòèâíîãî âðåãóëþâàííÿ 
àêòóàëüíî¿ ñèòóàö³¿.

Îòæå, âèá³ð çàñîá³â ñïîíóêàííÿ çàëåæèòü â³ä êîìóí³êàòèâíîãî çàâäàí-
íÿ: ó ïðåâåíòèâíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ äîì³íóþòü êàòåãîðè÷í³ çàáîðîíè, ó ïðî-
öåäóðíèõ — ³íñòðóêòèâíèé ³ìïåðàòèâ, ó ðîç’ÿñíåííÿõ ñêëàäíèõ ñëóæáîâèõ 
ñèòóàö³é — êîíñòðóêö³¿ ìîæëèâîñòè, ïîòðåáè òà óìîâíîñòè. Ñï³ëüíîþ äëÿ 
öèõ ð³çíîâèä³â º îð³ºíòàö³ÿ íà ïðàêòè÷íó ä³þ àäðåñàòà, ïðîòå ñòóï³íü êàòå-
ãîðè÷íîñòè òà ñïîñ³á ¿¿ ìîâíîãî âèðàæåííÿ âàð³þþòü â³äïîâ³äíî äî õàðàê-
òåðó ñèòóàö³¿ ³ ïîòåíö³éíèõ íàñë³äê³â.

Ïîêàçîâîþ º òàêîæ çàéìåííèêîâà îðãàí³çàö³ÿ âíóòð³øíüî¿ êîìóí³êà-
ö³¿. Ó ñëóæáîâî-ïðîöåäóðíèõ òåêñòàõ ïðåâàëþº àäðåñàòíå âè, ÿêå ïåðñî-
íàë³çóº ³íñòðóêö³þ òà âòðèìóº ðåöèï³ºíòà â ïîçèö³¿ ñóá’ºêòà ä³¿, òîä³ ÿê 
³íñòèòóö³éíèé àäðåñàíò ÷àñòî º ãðàìàòè÷íî íååêñïë³êîâàíèì. Ó òåêñòàõ 
ö³íí³ñíî-êîíñîë³äàö³éíîãî õàðàêòåðó îö³íí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ ³íàêøå: ëåê-
ñè÷íèìè ìàðêåðàìè ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ö³ííîñòåé ñëóãóþòü îäèíèö³ íà 
çðàçîê â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïðîôåñ³îíàë³çì, ñëóæáà, çàõèñò, ï³äòðèìêà, ñò³é-
ê³ñòü, ÿê³ ñï³ââ³äíîñÿòü êîíêðåòíó ïðîôåñ³éíó ä³þ ³ç øèðøèì ö³íí³ñíèì 
êîíòåêñòîì ä³ÿëüíîñòè ³íñòèòóö³¿.

Âîäíî÷àñ íå êîæíå ìè âèêîíóº êîíñîë³äàö³éíó ôóíêö³þ. Ó êîíñòðóêö³-
ÿõ ìè ï³äãîòóâàëè, ìè ïîÿñíþºìî, ìè ç³áðàëè â³äïîâ³ä³ âîíî ïîçíà÷àº ³íñòèòó-
ö³éíîãî àäðåñàíòà ³ âêàçóº ïåðåäóñ³ì íà äæåðåëî ïîâ³äîìëåííÿ. Íàòîì³ñòü 
³íêëþçèâíå ìè îõîïëþº àäðåñàíòà é àäðåñàòà òà â ïîºäíàíí³ ç ïðèñâ³éíèì 
íàø ³ ëåêñåìàìè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñòè, â³äïîâ³äàëüíîñòè, ñëóæáè ÷è çàõèñòó 
àêòóàë³çóº ïðîôåñ³éíó íàëåæí³ñòü (Æóéêîâà, 2021). Îòæå, îäíàêîâà ãðàìà-
òè÷íà ôîðìà çàëåæíî â³ä êîíòåêñòó ðåàë³çóº ð³çí³ ïðàãìàòè÷í³ â³äíîøåííÿ.

Âàð³þâàííÿ âè òà ìè êîðåëþº ç êîìóí³êàòèâíîþ ôóíêö³ºþ ïîâ³äîì-
ëåííÿ: àäðåñàòíå âè âèîêðåìëþº ðåöèï³ºíòà ÿê âèêîíàâöÿ êîíêðåòíî¿ 
ä³¿, òîä³ ÿê ³íêëþçèâíå ìè çìåíøóº äèñòàíö³þ ì³æ ó÷àñíèêàìè êîìóí³êàö³¿ 
òà àêòóàë³çóº ¿õíþ íàëåæí³ñòü äî ïðîôåñ³éíî¿ ñï³ëüíîòè. Öå ðîçìåæóâàííÿ 
çàñâ³ä÷óº, ùî çàéìåííèêîâà îðãàí³çàö³ÿ âíóòð³øíüî³íñòèòóö³éíîãî òåêñòó 
áåðå ó÷àñòü íå ëèøå â ïîçíà÷åíí³ êîìóí³êàòèâíèõ ðîëåé, à é ó ðåãóëþâàíí³ 
äèñòàíö³¿ ì³æ àäðåñàíòîì òà àäðåñàòîì.

Íà îêðåìó óâàãó çàñëóãîâóþòü íîì³íàòèâí³ òà îö³íí³ çàñîáè êàòåãîðèçà-
ö³¿ ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ÿâèù. Â óìîâàõ ã³áðèäíèõ çàãðîç ¿õíÿ ðîëü îñîá-
ëèâî âèðàçíà ó ïðåâåíòèâíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ, äå àäðåñàòîâ³ ïîòð³áíî íå 
ëèøå çàïðîïîíóâàòè ñïîñ³á ä³¿, à é çàáåçïå÷èòè ðîçï³çíàâàííÿ ïîòåíö³éíî 
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íåáåçïå÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ëåêñè÷íà íîì³íàö³ÿ â òàêèõ òåêñòàõ ñï³ââ³äíîñèòü 
ÿâèùå ç ïåâíîþ êàòåãîð³ºþ ðèçèêó é ôîðìóº âèõ³äí³ ïàðàìåòðè éîãî ³í-
òåðïðåòàö³¿.

Çàãàëîì âèÿâëåíî ê³ëüêà îñíîâíèõ ñïîñîá³â íîì³íàö³¿ çàãðîç. Ïåðøèé 
ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñïåö³àëüíîþ àáî òåðì³ííîþ ëåêñèêîþ, íàïð.: ô³øèíã, ê³ -
áåðàòàêà, øê³äëèâå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, âèò³ê äàíèõ, êîìïðîìåòàö³ÿ îáë³-
êîâîãî çàïèñó, ÷óòëèâà ³íôîðìàö³ÿ, ïåðñîíàëüí³ òà áîéîâ³ äàí³. Òàê³ îäèíèö³ 
çàáåçïå÷óþòü êàòåãîð³éíó âèçíà÷åí³ñòü, îäíàê äëÿ ïðàêòè÷íîãî ðîçï³çíà-
âàííÿ çàãðîçè ÷àñòî ïîòðåáóþòü ïîÿñíåííÿ ¿¿ îçíàê, òèïîâèõ âèÿâ³â àáî 
ìîæëèâèõ íàñë³äê³â.

Äðóãèé ñïîñ³á ïîâ’ÿçàíèé ³ç ä³ºñë³âíîþ ðåïðåçåíòàö³ºþ ä³é ïðîòèâ-
íèêà: âîðîæà ðîçâ³äêà çáèðàº ³íôîðìàö³þ, ïðîòèâíèê âèêîðèñòîâóº, çëî-
âìèñíèêè íàäñèëàþòü, ïîëþþòü çà äàíèìè, óäîñêîíàëþþòü ìåòîäè àòàê, 
âèãàäóþòü ñõåìè. Íà â³äì³íó â³ä àáñòðàêòíèõ íîì³íàö³é ðèçèê, çàãðîçà, 
íåáåçïåêà, òàê³ êîíñòðóêö³¿ ïðåäñòàâëÿþòü íåáåçïåêó ÿê ðåçóëüòàò ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñòè. Àêòèâí³ ä³ºñëîâà àêòóàë³çóþòü àãåíòí³ñòü äæåðåëà 
çàãðîçè é êîíêðåòèçóþòü õàðàêòåð éîãî ä³é.

Îö³íí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ ³ ÷åðåç õàðàêòåðèñòèêó ñóá’ºêòà (âîðîæà ðîçâ³ä-
êà), ³ ÷åðåç êàòåãîðèçàö³þ ³íôîðìàö³éíîãî îá’ºêòà àáî ñèòóàö³¿ (÷óòëèâà 
³íôîðìàö³ÿ, ï³äîçð³ëå ïîâ³äîìëåííÿ, íåáåçïå÷íå ïîñèëàííÿ). Îñîáëèâå çíà÷åí-
íÿ ìàº ñåìàíòè÷íå ðîçãîðòàííÿ òàêèõ íîì³íàö³é. ×óòëèâó ³íôîðìàö³þ, 
íàïðèê ëàä, êîíêðåòèçóþòü â³äîìîñò³ ïðî ì³ñöå ïåðåáóâàííÿ, ï³äðîçä³ë, 
ñëóæáîâó ä³ÿëüí³ñòü, ïåðåì³ùåííÿ, òåõí³êó, ïåðñîíàëüí³ òà ³íø³ äàí³, ïî-
òåíö³éíî çíà÷óù³ äëÿ ïðîòèâíèêà. Òàê àáñòðàêòíà íîì³íàö³ÿ íàáóâàº îçíàê 
ïðàêòè÷íî¿ êàòåãîð³¿ ðîçï³çíàâàííÿ: àäðåñàò îòðèìóº íå ëèøå íàçâó ðèçè-
êó, à é îð³ºíòèðè äëÿ âèçíà÷åííÿ òîãî, ùî ñàìå äî öüîãî ðèçèêó íàëåæèòü.

Çàñîáàìè âåðáàë³çàö³¿ ðèçèêó ìîæóòü ñëóãóâàòè ëåêñåìè çàãðîçà, íå-
áåçïåêà, ðèçèê, âèò³ê, àòàêà, êîìïðîìåòàö³ÿ, îäíàê ó äåÿêèõ ïîâ³äîìëåí-
íÿõ éîãî îö³íêó ôîðìóº ïðè÷èíîâî-íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê. Ïåâíà ä³ÿ â³é-
ñüêîâîñëóæáîâöÿ, íàïðèêëàä, ìîæå äàòè ïðîòèâíèêîâ³ çìîãó âñòàíîâèòè 
ì³ñöå ïåðåáóâàííÿ, îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ï³äðîçä³ë àáî âèêîðèñòàòè 
ïåðñîíàëüí³ äàí³. Ó òàêèõ êîíñòðóêö³ÿõ ñåìàíòèêó íåáåçïåêè äåêîäóºìî 
÷åðåç ïðîãíîçîâàíèé íàñë³äîê ä³¿, à ïðè÷èíîâî-íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê âîäíî-
÷àñ ìîòèâóº ðåêîìåíäàö³þ ÷è çàáîðîíó.

Õàðàêòåðíèìè äëÿ ïðåâåíòèâíèõ ïîâ³äîìëåíü º êîíñòðóêö³¿ ç ìîâíè-
ìè ìàðêåðàìè òîìó ùî, îñê³ëüêè, àäæå, ÷åðåç öå, ìîæå ïðèçâåñòè, äîçâîëÿº, 
äàº çìîãó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äèðåêòèâà îòðèìóº ïîÿñíþâàëüíå îá´ðóí-
òóâàííÿ. Àäðåñàòîâ³ íå ëèøå âèçíà÷àþòü áàæàíó àáî íåáàæàíó ä³þ, à é 
ïîäàþòü îçíàêè ñèòóàö³¿, çà ÿêèõ â³äïîâ³äíà íîðìà ñòàº àêòóàëüíîþ. Òàê 
ïîºäíóþòüñÿ ðåãóëÿòèâíà é ³íòåðïðåòàö³éíà ôóíêö³¿ âíóòð³øíüî¿ êîìóí³-
êàö³¿: ìîâíà êàòåãîðèçàö³ÿ çàáåçïå÷óº ðîçï³çíàâàííÿ ïðîôåñ³éíî çíà÷óùî¿ 
ñèòóàö³¿, à ïîÿñíåííÿ ïîâ’ÿçóº ¿¿ ç â³äïîâ³äíèì ñïîñîáîì ðåàãóâàííÿ.

Öåé ïðèíöèï íå îáìåæåíèé òåìàòèêîþ ê³áåðáåçïåêè. Ó òåêñòàõ ïðî 
ñëóæáîâ³ ïðîöåäóðè, ïðàâà â³éñüêîâîñëóæáîâö³â àáî ä³¿ â íåñòàíäàðòíèõ 
ñèòóàö³ÿõ òàêîæ âèçíà÷àþòü ðåëåâàíòí³ îáñòàâèíè òà ìîæëèâ³ ÷è íåîáõ³äí³ 
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ä³¿, îäíàê êàòåãîðèçàö³ÿ ìàº ïåðåâàæíî íîðìàòèâíèé õàðàêòåð: ìîæëèâî / 
íåìîæëèâî, ïîòð³áíî / íå ïîòð³áíî, ìàº ïðàâî / íå ìàº ïðàâà, â³äïîâ³äàº / íå 
â³äïîâ³äàº óìîâàì. Îòæå, îö³íí³ñòü ó âíóòð³øíüî³íñòèòóö³éí³é êîìóí³êàö³¿ 
íå îáîâ’ÿçêîâî ïîâ’ÿçàíà ç åìîö³éíî çàáàðâëåíîþ ëåêñèêîþ: âîíà ìîæå 
áóòè ðåàë³çîâàíà ÷åðåç ñï³ââ³äíåñåííÿ ñèòóàö³¿ àáî ä³¿ ç áåçïåêîâîþ ÷è ³íñ-
òèòóö³éíîþ íîðìîþ.

Ó òåêñòàõ ö³íí³ñíî-êîíñîë³äàö³éíîãî õàðàêòåðó îö³íí³ñòü îïðèÿâíåíà 
³íàêøå. Ëåêñåìè â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïðîôåñ³îíàë³çì, ñëóæáà, çàõèñò, ï³äòðèì-
êà, ñò³éê³ñòü ñï³ââ³äíîñÿòü êîíêðåòíó ïðîôåñ³éíó ä³þ ³ç øèðøèì ö³íí³ñ-
íèì êîíòåêñòîì ä³ÿëüíîñòè ³íñòèòóö³¿. Âîäíî÷àñ ñàìà íàÿâí³ñòü òàêî¿ ëåê-
ñèêè íå º äîñòàòíüîþ ï³äñòàâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíñîë³äàö³éíî¿ ôóíêö³¿: 
äëÿ ¿¿ âñòàíîâëåííÿ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè êîíòåêñò òà àäðåñàíòíî-àäðåñàò-
íó îðãàí³çàö³þ ïîâ³äîìëåííÿ.

Âçàºìîä³ÿ íîì³íàö³¿, îö³íþâàííÿ, êîíêðåòèçàö³¿ òà ïîÿñíåííÿ ñòâî-
ðþº â äîñë³äæóâàíèõ òåêñòàõ ñï³ëüí³ ìîâí³ îð³ºíòèðè äëÿ êàòåãîðèçàö³¿ 
ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ñèòóàö³é. ²äåòüñÿ íå ïðî óí³ô³êàö³þ ³íäèâ³äóàëü-
íîãî ñïðèéíÿòòÿ, à ïðî ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíîãî ñåìàíòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ: 
ïîâòîðþâàíèõ ñïîñîá³â íàçèâàííÿ çàãðîç, âèçíà÷åííÿ ðèçèêó, ïîÿñíåí-
íÿ ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â òà ðîçìåæóâàííÿ íîðìàòèâíî¿ ³ ðèçèêîâàíî¿ ïî-
âåä³íêè. Ö³ ïîâòîðþâàí³ ñïîñîáè íîì³íàö³¿ òà îö³íþâàííÿ ìîæóòü âîä-
íî÷àñ ñëóãóâàòè ìîâíèìè çàñîáàìè ï³äòðèìàííÿ ³íñòèòóö³éíî âàæëèâèõ 
íàðàòèâ³â, íå óòâîðþþ÷è â äîñë³äæóâàíèõ òåêñòàõ îêðåìîãî íàðàòèâíîãî 
ìåõàí³çìó. Â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ íåâèçíà÷åíîñòè òàêà ìîâíà âèçíà-
÷åí³ñòü çìåíøóº ìîæëèâîñò³ íåîäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ ïðîôåñ³éíî 
çíà÷óùèõ ïîâ³äîìëåíü.

Ó äîñë³äæóâàíîìó ìàòåð³àë³ ðåãóëÿòèâíèé êîìïîíåíò ñèñòåìàòè÷íî 
âçàºìîä³º ç ïîÿñíþâàëüíèì: àäðåñàòîâ³ íå ëèøå âèçíà÷àþòü áàæàíó àáî 
íåáàæàíó ä³þ, à é ïîäàþòü îçíàêè ñèòóàö³¿, çà ÿêèõ â³äïîâ³äíà íîðìà 
ñòàº àêòóàëüíîþ.

Ïîÿñíþâàëüíî-àðãóìåíòàòèâíà îðãàí³çàö³ÿ îñîáëèâî âèðàçíà â ïîâ³-
äîìëåííÿõ ïðî ñëóæáîâ³ ïðîöåäóðè, ïðàâà â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, âèêîðèñ-
òàííÿ öèôðîâèõ ñåðâ³ñ³â òà îðãàí³çàö³éí³ çì³íè. Ïîêàçîâèìè º ìàòåð³à-
ëè ó ôîðì³ çàïèòàíü ³ â³äïîâ³äåé: ×è ìîæíà…?; Ùî ðîáèòè, ÿêùî…?; Õòî 
ìîæå…?; ßê³ äîêóìåíòè ïîòð³áí³…? Òàê³ çàïèòàííÿ ìîäåëþþòü ïîçèö³þ 
àäðåñàòà é îðãàí³çîâóþòü âèêëàä â³äïîâ³äíî äî éîãî ïðîãíîçîâàíî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ïîòðåáè. Ïèòàëüíî-â³äïîâ³äíà ôîðìà ñòâîðþº åôåêò ä³àëîã³÷íîñ-
òè, îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ îçíàê ÿêî¿ º îð³ºíòàö³ÿ íà àäðåñàòà (Áåçóãëà, 
2009). Ó äîñë³äæóâàíèõ òåêñòàõ öÿ ä³àëîã³÷í³ñòü ìàº ³íñòèòóö³éíî çìîäå-
ëüîâàíèé õàðàêòåð: àäðåñàíò ïðîãíîçóº ìîæëèâå çàïèòàííÿ ðåöèï³ºíòà ³ 
âðàõîâóº éîãî, ôîðìóëþþ÷è ïîâ³äîìëåííÿ.

Ïðàãìàòè÷íà àäàïòàö³ÿ àêòóàëüíà ³ äëÿ ìîâíî¿ ðåïðåçåíòàö³¿ ïðîöåäóð. 
Ó ðîç’ÿñíþâàëüíèõ òåêñòàõ îñîáîâ³ ä³ºñë³âí³ ôîðìè é ïðÿì³ ³ìïåðàòèâè — 
ïîäàéòå, îáåð³òü, äîäàéòå, ïåðåâ³ðòå; âè ìîæåòå ïîäàòè; âàì ïîòð³áíî 
çâåðíóòèñÿ — ïðåäñòàâëÿþòü ³íñòèòóö³éíó ïðîöåäóðó ÿê ïîñë³äîâí³ñòü 
êîíêðåòíèõ ä³é àäðåñàòà. Â³äáóâàºòüñÿ êîìóí³êàòèâíå ïåðåêîäóâàííÿ íîð-
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ìàòèâíî¿, ñïåö³àëüíî¿ àáî òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ôîðìó, îð³ºíòîâàíó íà 
ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ.

Âàæëèâ³ çàñîáè òàêîãî ïåðåêîäóâàííÿ — óìîâí³ òà ïðè÷èíîâî-íàñë³ä-
êîâ³ êîíñòðóêö³¿. Ôîðìè ÿêùî…, ó ðàç³…, êîëè… îêðåñëþþòü óìîâè çàñòîñó-
âàííÿ íîðìè, à êîíñòðóêö³¿ ³ç ñåìàíòèêîþ ïðè÷èíè é íàñë³äêó ìîòèâóþòü 
ðåêîìåíäàö³þ, çàáîðîíó àáî ïðîöåäóðó. Àðãóìåíòàòèâí³ñòü òóò ðåàë³çóºòü-
ñÿ ïåðåâàæíî íå ÿê ðîçãîðíóòå äîâåäåííÿ, à ÿê ëîêàëüíå ïîÿñíåííÿ ï³ä-
ñòàâ ³ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â êîíêðåòíî¿ ä³¿.

Ñïîñîáè ìîâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîâ³äîìëåííÿ òàêîæ ðåãóëþþòü ³íñòèòó-
ö³éíó äèñòàíö³þ. Ó íîðìàòèâíî îð³ºíòîâàíèõ ôðàãìåíòàõ ¿¿ ìàðêåðàìè º 
áåçîñîáîâ³ êîíñòðóêö³¿, ñïåö³àëüíà òåðì³íîëîã³ÿ, íîì³íàö³¿ ïîñàä, äîêó-
ìåíò³â ³ ïðîöåäóð. Äëÿ ðîç’ÿñíþâàëüíèõ òåêñò³â íàòîì³ñòü ïîêàçîâîþ º 
ïðÿìà àäðåñàö³ÿ, ä³ºñë³âí³ñòü âèêëàäó, ïèòàëüíî-â³äïîâ³äíà îðãàí³çàö³ÿ òà 
ïîÿñíåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîíÿòü. ²íøèé ñïîñ³á âçàºìîä³¿ ç àäðåñàòîì ïðî-
ñòåæóºìî â ö³íí³ñíî-êîíñîë³äàö³éíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ, äå îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàþòü ³íêëþçèâíå ìè òà ëåêñèêà ãðóïîâî¿ íàëåæíîñòè. Îòæå, 
ìîâíå âèðàæåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ äèñòàíö³¿ âàð³þº çàëåæíî â³ä êîìóí³êàòèâ-
íî¿ ôóíêö³¿ ïîâ³äîìëåííÿ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàñâ³ä÷èâ, ùî âèá³ð ìîâíèõ çàñîá³â ó âíóòð³øí³é 
êîìóí³êàö³¿ ñåêòîðó áåçïåêè ³ îáîðîíè ïîâ’ÿçàíèé ³ç êîìóí³êàòèâíîþ ñè-
òóàö³ºþ, õàðàêòåðîì àäðåñàö³¿ òà ïðàãìàòè÷íèì çàâäàííÿì ïîâ³äîìëåííÿ. 
Ó äîñë³äæóâàíèõ òåêñòàõ âèîêðåìëåíî ÷îòèðè îñíîâí³ ìåõàí³çìè: ðåãóëÿ-
òèâíî-äèðåêòèâíèé, íîì³íàòèâíî-êàòåãîðèçàö³éíèé, ïîÿñíþâàëüíî-àðãó-
ìåíòàòèâíèé òà ³äåíòèô³êàö³éíî-êîíñîë³äàö³éíèé. ¯õ ðîçìåæóâàííÿ ìàº 
ôóíêö³îíàëüíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè â êîíêðåòíîìó ïîâ³äîìëåíí³ âçàºìî-
ä³þòü ð³çí³ ìîâí³ çàñîáè. Òàê, äèðåêòèâí³ñòü ìîæóòü ñóïðîâîäæóâàòè ïî-
ÿñíåííÿ ï³äñòàâ ïåâíî¿ ä³¿, íîì³íàö³ÿ ïîºäíóºòüñÿ ç îö³íþâàííÿì, à âèá³ð 
ôîðì àäðåñàö³¿ âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ âçàºìîä³¿.

Äèðåêòèâí³ñòü âíóòð³øíüî³íñòèòóö³éíîãî äèñêóðñó ìàº ãðàäóéîâà-
íèé õàðàêòåð ³ íå îáìåæåíà ò³ëüêè ïðÿìèì ³ìïåðàòèâîì. Ñòóï³íü êàòå-
ãîðè÷íîñòè ñïîíóêàííÿ ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç êîìóí³êàòèâíîþ ñèòóàö³ºþ òà 
ìîæëèâèìè íàñë³äêàìè ä³¿ àäðåñàòà. Âàð³þâàííÿ çàéìåííèêîâèõ ôîðì 
âè òà ìè çì³íþº ïðàãìàòè÷íó ïåðñïåêòèâó ïîâ³äîìëåííÿ: âè ïåðñîíàë³-
çóº àäðåñàòà ÿê ñóá’ºêòà êîíêðåòíî¿ ä³¿, òîä³ ÿê ³íêëþçèâíå ìè àêòóàë³çóº 
íàëåæí³ñòü äî ïðîôåñ³éíî¿ ñï³ëüíîòè. Âîäíî÷àñ ³íêëþçèâíîãî çíà÷åííÿ 
öÿ ôîðìà íàáóâàº ëèøå ó âçàºìîä³¿ ç â³äïîâ³äíèì êîíòåêñòîì ³ ëåêñè-
êîþ ãðóïîâî¿ íàëåæíîñòè.

Íîì³íàòèâíî-êàòåãîðèçàö³éíèé ìåõàí³çì âèÿâëÿºòüñÿ ó ñïîñîáàõ ìîâ-
íîãî ïðåäñòàâëåííÿ ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ðèçèê³â ³ çàãðîç. Ó äîñë³äæóâà-
íèõ òåêñòàõ íàçèâàííÿ ðèçèêó àáî çàãðîçè çäåá³ëüøîãî ñóïðîâîäæóº êîíê-
ðåòèçàö³ÿ ¿õí³õ îçíàê, ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ³ ñïîñîá³â ðåàãóâàííÿ. Òàêèé 
ñïîñ³á íîì³íàö³¿ íå ò³ëüêè ïîçíà÷àº ïðîôåñ³éíî çíà÷óùå ÿâèùå, à é îêðåñ-
ëþº éîãî ñåìàíòè÷í³ ìåæ³ òà ñï³ââ³äíîñèòü ³ç ïåâíîþ ñèòóàö³ºþ. Ïîâòî-
ðþâàí³ ñïîñîáè íàçèâàííÿ òà êîíêðåòèçàö³¿ òàêèõ ÿâèù ôîðìóþòü ñï³ëüí³ 
ìîâí³ îð³ºíòèðè âíóòð³øíüî³íñòèòóö³éíîãî äèñêóðñó.
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Ó äîñë³äæóâàíèõ òåêñòàõ ³íñòèòóö³éíà íîðìàòèâí³ñòü ïîºäíàíà ç âè-
ðàçíîþ îð³ºíòàö³ºþ íà àäðåñàòà. Ðåãóëÿòèâíèé çì³ñò çáåð³ãàº íîðìàòèâ-
íó âèçíà÷åí³ñòü, òîä³ ÿê ñïîñîáè éîãî ìîâíîãî ïðåäñòàâëåííÿ âàð³þþòü 
çàëåæíî â³ä êîìóí³êàòèâíîãî çàâäàííÿ. Îòæå, íîðìàòèâí³ñòü âíóòð³ø-
íüî³íñòèòóö³éíîãî äèñêóðñó íå çàïåðå÷óº âàð³àòèâíîñòè ìîâíèõ çàñîá³â, 
âèá³ð ÿêèõ êîðåëþº ³ç õàðàêòåðîì àäðåñàö³¿ òà ïðàãìàòè÷íîþ ñïðÿìîâà-
í³ñòþ ïîâ³äîìëåííÿ.

Ïåðñïåêòèâó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü óáà÷àºìî â ç³ñòàâëåíí³ ìîâíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüî¿ êîìóí³êàö³¿ ð³çíèõ ³íñòèòóö³é ñåêòîðó áåçïåêè ³ îáî-
ðîíè òà ïðîñòåæåíí³ ¿¿ çì³í óïðîäîâæ ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêî¿ â³éíè. Îêðå-
ìî¿ óâàãè ïîòðåáóº âçàºìîä³ÿ íîðìàòèâíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî é öèôðîâîãî 
âíóòð³øíüî³íñòèòóö³éíîãî äèñêóðñó, ïåðåäóñ³ì çì³íè ó ñïîñîáàõ àäðåñàö³¿, 
âèðàæåíí³ äèðåêòèâíîñòè òà ïîÿñíåíí³ ³íñòèòóö³éíèõ íîðì ó êîìóí³êàö³¿ 
÷åðåç ñïåö³àë³çîâàí³ öèôðîâ³ ïëàòôîðìè 1.
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LINGUISTIC MECHANISMS OF INTERNAL 
COMMUNICATION IN THE SECURITY 
AND DEFENCE SECTOR UNDER HYBRID THREATS

The article examines linguistic mechanisms of internal communication in Ukraine’s security 
and defense sector under hybrid threats. Drawing on publicly available internal insti tutional 
communication, the study focuses on language practices and linguistic means of address, di-
rectivity, categorization, explanation, and consolidation. Four mechanisms are identified: re-
gulatory-directive, nominative-categorizing, explanatory-argumentative, and identification-con-
solidating. The analysis demonstrates that their realization varies accor ding to the com mu ni-
cative situation, the relationship between addresser and addressee, and the pragmatic purpose 
of the message. Particular attention is paid to lexical markers of professionally relevant risks 
and values, as well as to the interaction of nomination, evaluation, explanation, and argumen-
tation. Recurring linguistic choices provide shared refe rence points for interpreting professional 
situations and may contribute to maintaining institutionally relevant narratives.

Keywords: internal communications, security and defense sector, lexical markers, narrative, lan-
guage practice, institutional discourse, informative (hybrid) threats.


